
 

 

EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�WĞƌŵŝƚƐ 

  ϮϬϮϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ 



 

� 

 

/E��y� 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙͙͘͘�WŐ͘�ϭ 

^ƚĞƉ�ϭ—WůĂŶŶŝŶŐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�WŐ͘�ϭ 

^ƚĞƉ�Ϯ—��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�WĞƌŵŝƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�WŐ͘�Ϯ 

tŚǇ�Ăŵ�/�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ͍�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�WŐ͘�Ϯ� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�WŐ͘�Ϯ� 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�WŐ͘�ϯ 

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͙͙�͙͙͙͙͙͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�WŐ͘�ϰ�–ϱ� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ 

 

 



 

 

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�hƉŽŶ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 
 
dŚĞ�dŽǁŶ�ǁŝůů�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 
 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞĂĐŚ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘� 
 
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�Žƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��Ŷ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�Žƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŶ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ůďĞƌƚĂ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ͘�� 

��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϬ�ŌϮ͘�tŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�

ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘� 

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌͿ 

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�hƚŝůŝƚǇ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�;ƉŽǁĞƌ͕�ŐĂƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�

ŽƚŚĞƌͿ 

ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�
�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�DĂƚĞƌŝĂů 

�ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�
�ĞďƌŝƐ 

^ŝƚĞ�ZĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�WůĂŶ 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

ǁŝƚŚ�WĂǇŵĞŶƚ 

^ƚĞƉ�ϭ� WůĂŶŶŝŶŐ 

ϭ 



 

� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ďŽƵƚ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ 
· EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�

Žƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ƵŶƟů�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘� 

· ��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŌϮ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĞďƌŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƵƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� 

· dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�Žƌ�dŽǁŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

· tŚĞŶĞǀĞƌ�Ă�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ƐŚĂůů͕�Ăƚ�ŚŝƐ�Žƌ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶǇ�ǁĂůů͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬ�Žƌ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�
ƌĞŵŽǀĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 

· ��ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

· dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵƌŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůŝŵŝƚƐ͘� 

Ϯ 

^ƚĞƉ�Ϯ ,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�WĞƌŵŝƚ 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶͬZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ��ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĂƌƌŽǁ͘ 

· �ůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ϰϬ͛�ǆ�ϮϬ͛�ƐŚŽƉͿ͘ 

· dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ͘� 

· �ůĞĂƌůǇ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƐŚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ͘� 

ϭ͘ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

Ϯ͘ dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌŽůů͘� 

ϯ͘ dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

ϰ͘ dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

ϱ͘ dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

tŚǇ��ŵ�/�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�KďƚĂŝŶ�Ă��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ͍ 



 

 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 
hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

 &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ͘� 

 �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ăůů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ��ƉůƵƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ͘ 

 �ĞĮŶĞ�ƚŚĞ��ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů͘� 

 �ƩĂĐŚ�ƵƟůŝƚǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶƐŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͘ 

 �ƩĂĐŚ�Ă�ƐŝƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ͘� 

 ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͛Ɛ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� 

ϯ 

EĞǁĞůů�ZĞŐŝŽŶĂů�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

t͘�ǁǁǁ͘ŶĞǁĞůůǁĂƐƚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 
W͘ �ϰϬϯ-ϯϲϮ-ϱϭϴϴ 
>͘�^tϯϰ-ϭϵ-tϰD 



 

� 

· dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂƚƚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

· EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͕�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌ-DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͘� 

· zŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�
ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůďĞƌƚĂ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Žƌ��ůďĞƌƚĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

  

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� · �ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘�
�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶ�
ƐŝŐŶƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ͘��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ͘ 

  
· ��ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�

ƌĞĂƌ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ͛Ɛ�&ŝƌĞ��ǇůĂǁ͘�� 

  
· ��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�� 

ϰ 

�ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�WĞƌŵŝƚ�&ĞĞƐ� 

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘� 

&ĞĞƐ 

dŚĞ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�

ĂĚǀĂŶĐĞ�–�ƚŚŝƐ�ƐĂǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŝŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 

�ĞŵŽůŝƚŝŽŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ΨϱϬ͘ϬϬ 



 

 

KƚŚĞƌ�WĞƌŵŝƚƐ 

 KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞƐ͗ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 

· �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· WůƵŵďŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· 'ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· ^ĞǁĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

 ^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞƐ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͘��ůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ͘�&Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͗ 

 W͗�ϭ-ϴϲϲ-ϵϵϵ-ϰϳϳϳ 
�͗�ŝŶĨŽΛƐƵƉĞƌŝŽƌƐĂĨĞƚǇĐŽĚĞƐ͘ĐŽŵ 
t͗�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐĂĨĞƚǇĐŽĚĞƐ͘ĐŽŵ� 

  

Ϭ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂƐƐĂŶŽ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�
–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭͿ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 

  
· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞƐ�ΨϳϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƚŽǁŶͬůŽĐĂů�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ΨϭϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

  
· �ůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�

ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ͘ 

  

ϱ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂƐƐĂŶŽ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
  



 

� 

͞KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�

�ůďĞƌƚĂ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘͟� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ 
�ƩĞŶƟŽŶ͗��ŵĂŶĚĂ��ĂǀŝƐ 
ϱϬϮ�–�ϮŶĚ��ǀĞŶƵĞ 
W͘K͘��Žǆ�Ϯϵϵ 
�ĂƐƐĂŶŽ͕�����dϬ:�Ϭ�Ϭ 
W͘ �ϰϬϯ-ϲϰϭ-ϯϳϴϴ 
�͘�ĐĂŽΛďĂƐƐĂŶŽ͘ĐĂ 
t͘�ǁǁǁ͘ďĂƐƐĂŶŽ͘ĐĂ� 
Z͘�>ĂŶĚ�hƐĞ��ǇůĂǁ�;>h�Ϳ�ϴϰϱͬϭϯ 


