
 

 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ 

 

dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ 

ϮϬϮϬ 



 

� 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ǇůĂǁ�;>h�Ϳ͘�,ŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 
 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�,ŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 



 

 

 

/E��y� 

^ƚĞƉ�ϭ—hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐƐĂŶŽ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�WŐ͘�ϭ—ϯ 

^ƚĞƉ�Ϯ—�WůĂŶŶŝŶŐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�WŐ͘�ϰ—ϴ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�WŐ͘��ϵ—ϭϬ 

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͙͙�͙͙͙͙͙͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�WŐ͘�ϭϭ�–ϭϮ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ 

 

 



 

� 

^ƚĞƉ�ϭ� 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂƐƐĂŶŽ 

��ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ƚƌĂĚĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĐƌĂŌ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ƵŶŝƚ�ĂƐ�Ă�ƵƐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ůŽƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ŽĨ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƵƐĞ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�Ă�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘� 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>h�͘� 

ϭ 

��,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ͕�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗ 
 

· WŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͖ 
· EŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͖�ĂŶĚ 
· EŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͬĐůŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

  
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�/d�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘ 
  

��,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ŐĂƌĂŐĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŽŶ-ƉƌĞŵŝƐĞ�ƐĂůĞƐ͖�ĂŶĚ 
· >ŝŵŝƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͬĐůŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 

  
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ŝƐ�Ă�ŚĂŝƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�

ŝŶǀĞƐƚŽƌ͕�Žƌ�ǁŽŽĚƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƐĂůĞƐ͘ 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ϭ 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ϯ 



 

 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
sĂƌŝŽƵƐ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�KŶĐĞ�

ǇŽƵ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ďĞůŽǁ͘� 

· ��ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

· �ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůǇ͘� 

· dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘ 

· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĸĐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĂŶ�
ŶŽƌŵĂů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

· EŽ�ŽīĞŶƐĞ�ŶŽŝƐĞ͕�ǀŝďƌĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĚƵƐƚ͕�ŽĚŽƌƐ͕�ŚĞĂƚ�Žƌ�ŐůĂƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘� 

· dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƟůŝƟĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ͕�
ŐĂƌďĂŐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐͿ͘� 

· EŽ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

· ^ŝŐŶĂŐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝŐŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝŶĚŽǁ�
ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ŌϮ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�^ŝŐŶ�WĞƌŵŝƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘� 

· KƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

· dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 

· dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƵƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

· dŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĞǆĞŵƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�DŝŶŝŵƵŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

Ϯ 



 

� 

· ��ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

· �ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůǇ͘ 

· ��,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ŝĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

· dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

· hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĸĐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĂŶ�
ŶŽƌŵĂů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

· EŽ�ŽīĞŶƐĞ�ŶŽŝƐĞ͕�ǀŝďƌĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĚƵƐƚ͕�ŽĚŽƌƐ͕�ŚĞĂƚ�Žƌ�ŐůĂƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘ 

· dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƟůŝƟĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ͕�
ŐĂƌďĂŐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐͿ͘ 

· EŽ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

· �ůů�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�^ŝŐŶ�WĞƌŵŝƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘ 

· dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐͬůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘� 

· ��,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

· ��,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƵŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�
ŝƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� 

· dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƵƐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

· dŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĞǆĞŵƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ϯ�DŝŶŝŵƵŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

ϯ 



 

 

^ƚĞƉ�Ϯ� 
WůĂŶŶŝŶŐ 

  �ĞĨŽƌĞ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� Ă� ,ŽŵĞ�

KĐĐƵƉĂƟŽŶ� ϭ� Žƌ� Ϯ͕� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� dŽǁŶ͛Ɛ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�

ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�

ǇŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŽĸĐĞƌ͘� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ͕� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌ� ĂŶĚ�

ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ĐĂŶ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶǇ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� KƉĞŶ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ĞǆƉĞĚŝƚĞ� ƚŚĞ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƌŝŶŐ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŬĞƚĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŵĞĞƟŶŐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ĂƐ�

ďĞůŽǁ͘� 

�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŽĸĐĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

^Ƶďŵŝƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ƉůĂŶ� ;ƐͿ͕�

ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌŵŝƚ� ĨĞĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� dŽǁŶ͛Ɛ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� 

 

· �Ğ� ĂĚǀŝƐĞĚ͕� ĂŌĞƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌ͕� ƚŚĞ� ŽĸĐĞƌ� ǁŝůů�

ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ͕� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƉůĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϰ 



 

� 

ϭ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�;Ğ͘Ő͘�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐͿ͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

Ϯ͘ �ĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�–�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ƐĞǁĞƌĂŐĞ͕�ŐĂƌďĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

ϯ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

ϰ͘ KƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

ϱ͘ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>h��ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĸĐ�ǁŝůů�ŇŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 

ϲ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽŝƐĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĚƵƐƚ͕�ŽĚŽƌ͕�ŚĞĂƚ�Žƌ�ŐůĂƌĞ͘� 

ϳ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘� 

ϴ͘ KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĂƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭͿ͘ 

ϵ͘ KƵƚůŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘� 

^ƚĞƉ�ϮĂ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ϭ�WůĂŶŶŝŶŐ� 

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>h�͘� 
 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŽ�

ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�^ƚĞƉ�ϭ͕�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 
 

dŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŵƵƐƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϱ 



 

 

ϭ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�;Ğ͘Ő͘�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƵŝƚĞͿ͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 

Ϯ͘ �ĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�–�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍��ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ƐĞǁĞƌĂŐĞ͕�ŐĂƌďĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

ϯ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

ϰ͘ KƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘ 

ϱ͘ WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>h��ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĸĐ�ǁŝůů�ŇŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 

ϲ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽŝƐĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĚƵƐƚ͕�ŽĚŽƌ͕�ŚĞĂƚ�Žƌ�ŐůĂƌĞ͘� 

ϳ͘ �ŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�–�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘� 

ϴ͘ KƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ǀŝƐŝƚƐ͘ 

ϵ͘ KƵƚůŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘� 

ϭϬ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ͘���ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^ƚĞƉ�Ϯď�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ϯ�WůĂŶŶŝŶŐ� 

�ůů�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>h�͘� 
 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŽ�

ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�^ƚĞƉ�ϭ͕�Ă�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�

ƐƚŽƌĂŐĞ͕�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŽŶ-ƉƌĞŵŝƐĞ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͬĐůŝĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘���,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�� 

ϲ 



� 

 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĞƉ�ϮĂ�ĂŶĚ�Ϯď͗ 

^ĞƚďĂĐŬƐ 

dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�>h��ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚďĂĐŬƐ͕�ƐŝƚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�Žī-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� 

ϳ 



 

 

^ŝƚĞ��ĐĐĞƐƐ 

�ǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ƌŽĂĚǁĂǇ͘�/ŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ŽƌŶĞƌ�ůŽƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘� 

  

�ƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�KĨĨ-^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĞƐŝŐŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� 

�ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ŽĨĨ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h�͘� 
· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϲ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶ�

ĐŽƌŶĞƌ�ůŽƚƐ͕�ŽĨĨ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂĚƐ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

  

WĂƌŬŝŶŐ��ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 

��ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��ůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨĨ-ƐƚƌĞĞƚ͘�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂŶĚƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐ�
;ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞͿ͘�&Žƌ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�>h��
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚĂůů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ�;ƐĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϱͿ͘�dŚĞ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· DŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĨĨ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶͿ͘ 

· �ĂƌƌŝĞƌ-ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 
KĨĨ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘� 

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ� 

��ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��
ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

ϴ 



 

� 

  &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͘� 

  �ƚƚĂĐŚ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�dŝƚůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�;ϭ-ǇĞĂƌ�Žƌ�ŶĞǁĞƌͿ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĞƉ�ϮĂ�–�
,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�WůĂŶŶŝŶŐ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

  ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͛Ɛ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ϭ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 
hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�,ŽŵĞ�

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ϭ�Žƌ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ϯ͘ 

ϵ 



 

 

ϭϬ 

  &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͘� 

  �ƚƚĂĐŚ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�dŝƚůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�;ϭ-ǇĞĂƌ�Žƌ�ŶĞǁĞƌͿ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĞƉ�Ϯď�–�
,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ�WůĂŶŶŝŶŐ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚͿ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

  �ƩĂĐŚ�Ă�ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

  ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͛Ɛ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� 

 �ƩĂĐŚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉůĂŶ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Ϯ 

ϭϬ 



 

� 

· dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂƩĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƉůĂŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͕�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌ-
DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͘� 

· zŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůďĞƌƚĂ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Žƌ��ůďĞƌƚĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

 

WĞƌŵŝƚ�&ĞĞƐ� 

dŚĞ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�–�ƚŚŝƐ�ƐĂǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ƟŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

WĞƌŵŝƩĞĚ�hƐĞ� ΨϱϬ͘ϬϬ 

�ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�hƐĞ� ΨϭϱϬ͘ϬϬ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘� 

&ĞĞƐ 

· �ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘�
�ǆĐĂǀĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�
ƐŝŐŶƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ͘��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ͘ 

 
· ��ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�

ƌĞĂƌ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ͛Ɛ�&ŝƌĞ��ǇůĂǁ͘�� 

 
· ��ĮƌĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�

ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�&ŝƌĞ���ǇůĂǁ�ŝƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

 

ϭϭ 

WĞƌŵŝƩĞĚ�hƐĞ—ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ΨϭϱϬ͘ϬϬ 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ 

,ŽŵĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ϯ 

&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘� 



 

 

KƚŚĞƌ�WĞƌŵŝƚƐ 

 KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞƐ͗ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

· �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· WůƵŵďŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· 'ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· ^ĞǁĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

 ^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞƐ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͘��ůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ͘�&Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͗ 

 W͗�ϭ-ϴϲϲ-ϵϵϵ-ϰϳϳϳ 
�͗�ŝŶĨŽΛƐƵƉĞƌŝŽƌƐĂĨĞƚǇĐŽĚĞƐ͘ĐŽŵ 
t͗�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐĂĨĞƚǇĐŽĚĞƐ͘ĐŽŵ� 

 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂƐƐĂŶŽ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�
–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭͿ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 

 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞƐ�ΨϳϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƚŽǁŶͬůŽĐĂů�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ΨϭϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

 
· �ůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�

ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ͘ 

  

ϭϮ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂƐƐĂŶŽ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
  



 

� 

͞KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�

�ůďĞƌƚĂ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘͟� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ 
�ƩĞŶƟŽŶ͗��ŵĂŶĚĂ��ĂǀŝƐ 
ϱϬϮ�–�ϮŶĚ��ǀĞŶƵĞ 
W͘K͘��Žǆ�Ϯϵϵ 
�ĂƐƐĂŶŽ͕�����dϬ:�Ϭ�Ϭ 
W͘ �ϰϬϯ-ϲϰϭ-ϯϳϴϴ 
�͘�ĐĂŽΛďĂƐƐĂŶŽ͘ĐĂ 
t͘�ǁǁǁ͘ďĂƐƐĂŶŽ͘ĐĂ� 
Z͘�>ĂŶĚ�hƐĞ��ǇůĂǁ�;>h�Ϳ�ϴϰϱͬϭϯ 


