
 

 

EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚƐ 

 ϮϬϮϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ 



 

 

 

/E��y� 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�WŐ͘�ϭ 

tŚǇ��ĞǀĞůŽƉ�ŝŶ��ĂƐƐĂŶŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�WŐ͘�Ϯ—ϯ 

^ƚĞƉ�ϭ—'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĞƉƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�WŐ͘�ϰ 

^ƚĞƉ�Ϯ—��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�WŐ͘�ϰ 

^ƚĞƉ�ϯ—�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�WŐ͘�ϱ—ϵ 

^ƚĞƉ�ϰ—�^ŝŐŶĂŐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�WŐ͘�ϭϬ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�WŐ͘�ϭϭ 

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ�͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͕͕͕͕͕͕͕͕͕͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�WŐ͘�ϭϮ—ϭϯ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ 

 

 

 

 



 

 

 

 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�

ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
;WƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŽƌǇͿ 

^ŝŐŶ�WůĂŶ 

>ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
;ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ 

�ǆƚĞƌŝŽƌ�&ŝŶŝƐŚ�WůĂŶ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�WĂǇŵĞŶƚ 

^ŝƚĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�WůĂŶ 

EŽŝƐĞ͕�KĚŽƵƌ͕�sŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�WůĂŶ 

hƟůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�WůĂŶ�;ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌͿ�-�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� 

>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�WůĂŶ 

^ŝƚĞ��ĐĐĞƐƐ�WůĂŶ 

'ƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŽĂĚŝŶŐ�WůĂŶ 

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�WůĂŶ 

&ĞŶĐŝŶŐ�WůĂŶ 
KƵƚĚŽŽƌ��ŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�

WůĂŶ 

ϭ 



 

 

�ĂƐƐĂŶŽ͛Ɛ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 

DƵŶŝĐŝƉĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
^ǇƐƚĞŵ�;ƌĂŝů͕�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŝƌͿ 

�ĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂũŽƌ�ƵƌďĂŶ�

ĐĞŶƚƌĞƐ� 

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� 

>ĂďŽƵƌ�WŽŽů 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WƌŝĚĞ� 

Ϯ 



 

 

tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� 
�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ 

&ŽƌǁĂƌĚ�dŚŝŶŬŝŶŐ͘� &Ăŝƌ͘ � 

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘� ,ĞůƉĨƵů͘� 

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘�WƌĂĐƚŝĐĂů�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ��ĂƐƐĂŶŽ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů� 

* ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ 
* �ĂƉŝƚĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�WůĂŶ� 
* DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ 
* /ŶƚĞƌ-DƵŶŝĐŝƉĂů���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ� 
* �ĞĂƵƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�WůĂŶ� 
* �ĐŽŶŽŵŝĐ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� 
  

�ĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

tĞ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘� 

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŝŵĞƐ͘�KƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ƚĞĂŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
  

ϯ 



 

 

^ƚĞƉ�ϭ� 
'ĞƚƚŝŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĞƉƐ 

  
��ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ���/D�E^/KE�>�
^d�E��Z�^��E��^�d���<^�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϯ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>h�͘ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
* DŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ͘�ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚ�

ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ǇĂƌĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶ�
Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ůŽƚ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ͘ 

* DĂǆŝŵƵŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 

WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉůĂŶ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵͬŵĂǆŝŵƵŵ��/D�E^/KE�>�^d�E��Z�^�
�E��^�d���<^͘ 

  
  

^ƚĞƉ�Ϯ� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇͿ 

  

�ŽŶĨŝƌŵ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ǇůĂǁ�
;>h�Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 

· <ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�zŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ďǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂƉ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�KĨĨŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 

· ^ĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ͕�ƚŚĞ�h^��Z�'h>�d/KE�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�
ƵƐĞ�Žƌ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ƵƐĞ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵƐĞ�Žƌ�Ă�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�
^ƚĞƉ�Ϯ͘� 

· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬ
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ĐŽƌŶĞƌ�ůŽƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ůĂŶĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ;ƐͿ͘ 

 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵͬ

ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�^ƚĞƉ�
ϯ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘ 

ϰ 



 

 

 

^ƚĞƉ�ϯ 
'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůͬ/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ 

  KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϰ�ƉĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�^ƚĞƉ�ϯ 

ϱ 



 

 

^ŝƚĞ��ĐĐĞƐƐ 

 

 

�ǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŝƚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚǁĂǇ͘�/ŶĐůƵĚĞ�Ă�
ƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

  

�ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ 

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĨŝŶŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĨŝŶŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐŽƵƚŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞĂƐƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�
ƐŽƵƚŚ�ĨĂĐŝŶŐ͘� 

  

 

>ĂŶĚ�^ƵŝƚĂďŝůŝƚǇ� 

 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ�;Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌͿ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

  

'ƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

��ƐŝƚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶƚŽ�ĂŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�EŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂƐ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŐƌĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�
ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h�͘� 

  

ϲ 



 

 

WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŽĂĚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 

��ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��ůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Žī-ƐƚƌĞĞƚ͘�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂŶĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐ�;ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞͿ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚĂůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ�;'&�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�&Žƌ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�>h��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚĂůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ�;ƐĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϱͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚĂůů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�;ƐĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϱͿ͘��dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· DŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Žī-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶͿ͘ 

· �ĂƌƌŝĞƌ-ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶͿ͘� 

· >ŽĂĚŝŶŐ�ƐƚĂůů�ƉůĂŶ͘� 

Kī-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� 

 

^ŝƚĞ�>ŝŐŚƟŶŐ 

��ƐŝƚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�/Ĩ�ƐŝƚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŝƚĞ�ůŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϱ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>h��ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŝƚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƟŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

 

 

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ� 

��ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��ĨŽƌ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

ϳ 



 

 

&ĞŶĐŝŶŐ� 

 

tŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĨĞŶĐŝŶŐ͘�
�ĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>h�͘� 

  

 

>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ 

 

�ůů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>h�͘� 

  

^ĞƌǀŝĐŝŶŐ� 

��ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� 

· /Ĩ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͘� 

· /Ĩ�Ă�ŶĞǁ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƟůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘� 

· /Ĩ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�Žƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƐŝƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�ůĂŶĚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞ͘� 

· ���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

ϴ 



 

 

EĞǆƚ�ƐƚĞƉ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�
^ƚĞƉ�ϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 

/Ĩ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘ 

DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�EŽŝƐĞ͕�KĚŽƵƌ͕��
sŝďƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ 

 

��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞĂƌďǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ͕�ŽĚŽƵƌ͕�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�
ŚŽǁ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƚŝŐĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h�͘ 

  

KƵƚĚŽŽƌ��ŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ 

 

/Ĩ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h�͘�/Ĩ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉůĂŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘���ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

  

ϵ 



 

 

 

^ƚ
ĞƉ

�ϰ
 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�Ă�^ŝŐŶ�WĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�� 

· ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϴ͕�^/'E�Z�'h>�d/KE^�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ŝŐŶ�WĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 

^ŝ
ŐŶ

ĂŐ
Ğ 

ϭϬ 



 

 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 
hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 

 &ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ͘� 

 

 �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ăůů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

 WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĮŶŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

 /ŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�–�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 

 WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘� 

 WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ͘� 

 WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞĨƵƐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

 WƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�
ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�;ƌŽĂĚƐ͕�ĐƵƌďƐ͕�ŐƵƩĞƌ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

 WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĞŶĐŝŶŐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 

 WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŝƐĞ͕�ŽĚŽƵƌ͕�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�;ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 

 ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͛Ɛ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� 

 WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƉůĂŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 

 WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 

 WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉůĂŶ͘� 

 &ŝůů�ŽƵƚ�Ă�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘ 

 ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͛Ɛ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� 

ϭϭ 



 

 

^ŝŐŶ�WĞƌŵŝƚ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ�&ĞĞƐ� 
WĞƌŵŝƩĞĚ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ΨϯϬϬ͘ϬϬ 

�ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�hƐĞ�ŽĨ�hƐĞ�ZĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă�tĂŝǀĞƌ� ΨϰϬϬ͘ϬϬ 

�ĐĐĞƐƐŽƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ� ΨϯϬϬ͘ϬϬ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘� 

WĞƌŵŝƩĞĚ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ΨϱϬ͘ϬϬ 

�ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ΨϭϱϬ͘ϬϬ 

&ĞĞƐ 

dŚĞ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�

ĂĚǀĂŶĐĞ�–�ƚŚŝƐ�ƐĂǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŝŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 

· dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂƚƚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>h��ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� 

· EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͕�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌ-DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͘� 

· zŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�
ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůďĞƌƚĂ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Žƌ��ůďĞƌƚĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

  

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� 
· �ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘�

�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶ�
ƐŝŐŶƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ͘��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶƐŝƚĞ͘ 

  
· ��ĐŝǀŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�

ƌĞĂƌ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ͛Ɛ�&ŝƌĞ��ǇůĂǁ͘�� 

  

  

ϭϮ 



 

 

KƚŚĞƌ�WĞƌŵŝƚƐ 

 KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞƐ͗ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 

· �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· WůƵŵďŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· 'ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

· ^ĞǁĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

 ^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞƐ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ͘��ůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ͘�&Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͗ 

 W͗�ϭ-ϴϲϲ-ϵϵϵ-ϰϳϳϳ 
�͗�ŝŶĨŽΛƐƵƉĞƌŝŽƌƐĂĨĞƚǇĐŽĚĞƐ͘ĐŽŵ 
t͗�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐĂĨĞƚǇĐŽĚĞƐ͘ĐŽŵ� 

  

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂƐƐĂŶŽ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�
–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭͿ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 

  
· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞƐ�ΨϳϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƚŽǁŶͬůŽĐĂů�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ΨϭϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

  
· �ůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�

ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ͘ 

  

ϭϯ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂƐƐĂŶŽ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
  



 

 

͞KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�

�ůďĞƌƚĂ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘͟� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƐƐĂŶŽ 
�ƩĞŶƟŽŶ͗��ŵĂŶĚĂ��ĂǀŝƐ 
ϱϬϮ�–�ϮŶĚ��ǀĞŶƵĞ 
W͘K͘��Žǆ�Ϯϵϵ 
�ĂƐƐĂŶŽ͕�����dϬ:�Ϭ�Ϭ 
W͘ �ϰϬϯ-ϲϰϭ-ϯϳϴϴ 
�͘�ĐĂŽΛďĂƐƐĂŶŽ͘ĐĂ 
t͘�ǁǁǁ͘ďĂƐƐĂŶŽ͘ĐĂ� 
Z͘�>ĂŶĚ�hƐĞ��ǇůĂǁ�;>h�Ϳ�ϴϰϱͬϭϯ 


